|’ECONOMIE CIRCULAIRE,
COMPRENDRE SES PRINCIPES

ET SES OPPORTUNITES D’AFFAIRES !

Webconférence
organisée dans le cadre de la
semaine de I'innovation 2021 de Nexa
« adoptez un business model circulaire »
du 20 au 24 septembre
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POUR UNE ECONOMIE CIRCULAIRE
@ ET REGENERATIVE A LA REUNION

Circulab
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& Design Studio de développement
d’'investissement
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VENEZ DECOUVRIR L'ECONOMIE CIRCULAIRE POUR
VOTRE ENTREPRISE !

La semaine de I'innovation
du 20 au 24 septembre 202]

Accélérez la transition de votre entreprise vers
I'économie circulaire en transformant votre modele
d affaires grace aux outils "Circulab’.

eDécouvrir des méthodes de travail innovantes,
eDévelopper ses réflexions,

eMettre en pratique les apprentissages,

.Partager dans la bonne humeur en élargissant son réseau !
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VENEZ DECOUVRIR L’ECONOMIE CIRCULAIRE POUR
VOTRE ENTREPRISE !

La semaine de I'innovation
du 20 au 24 septembre 202]

1 Webconférence :
"Comprendre les
principes et opportunites
d'affaires de I'économie

circulaire”
Mardi 7 septembre de 15h Lundi 20 septembre Mercredi 22 septembre Du 27 septembre au
a 16h30 de 9h a 16h30 de 9h a 16h30 1er Octobre
OuU OU
Mardi 21 septembre Jeudi 23 septembre
De 9h a 16h30 De 9h a 16h30
¢ |
Circulab https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpHMRyZcagINnHeKm4il_t3eAVDPMcZOHLNQ3- /\é//ﬂ/{} IRyovons %‘

faulhr-pvw/viewform
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QU'EST GE QUE
L'ECONOMIE GIRGULAIRE

EN 1 MOT, UNE IMAGE ?
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En quelques mots, en images, en marques....
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EST LE 3¢ PLUS GROS POLLUEUR AU MONDE ?

Si les déchets alimentaires
représentaient un
pays, il seraitle

3eme émetteur de
gaz a effetde
serre du monde.
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' ' Ensemble contre le gaspillage.

Too Good To Go



Peindre les toits en blancs
permettrait d'@économiser

1Gt par an
d'émissions
de GES, soit
I'équivalent
de 250
millions de
véhicules.




Jour du Dépassement Mondial . ‘
1970 - 2021

1 planéte Terre 1.7 planete Terre

décembre

novembre

octobre N o u s
semen:: consommonsles
ressources de

Juin

mai

1,7 planete

mars

fevrier

janvier

S
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sty *Le calcul du Jour du Dépassement de la Terre 2020 refléte la baisse intiale de Futilisabion des ressources

’ Odg @ EARTH ou cours de lo premiére montié de lannda en raison das masures de confinament lides & o pondémia
| Al . . . .
[ Globol Foaiprint Nelwors F F OVERSHOOY Toutes les autres années vhlisent un taux canstant d'utilisabon des ressources sur 12 mois
- ' . FOOCERRT DATA IONDUOOY DAY

National Footprint and Biccapacity Accounts 2021 Edition

data footprintnetwark.arg
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« Il faut anticiper, il faut réaliser que
surexploiter et épuiser la terre au lieu de
la fertiliser, altérera la prospeérité des
générations futures, prospérité que
nhous devrions pourtant leur
transmettre plus importante et plus
dévelop|?ée »,

héodore







AUJOURD'HUI, LA PROPOSITION DE VALEUR REPOSE SUR DES
RESSOURGES FINIES ET UNE SOURGE UNIQUE DE REVENUS.
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L’EXEMPLE DE LA FILIERE BATIMENT

Construit grace a
'extraction de sables
marins...

Pour une durée de
vie

inférieure a 50 ans...

Vendu a des acteurs
publics ou privés...

..alors que les ...alors que la filiere
réserves devraient ..alors que le taux contribue a la
disparaitre dans les d’occupation n’est production de 70%

20 prochaines pas optimal des déchets en

anneées France



Lors de la création, I'existant n’est pas pris en compte. Les déchets
généeres pendant I’extraction, la fabrication, I'usage et la fin de vie ne sont
pas pris en compte et représentent une reelle perte de valeur.
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RISQUES

FINANCIERS

Quelques exemples:

NOTATIONET
REPORTING

La TCFD (Task Force
on Climate-related
Financial Disclosures)
pourrait passer du
statut de
recommandation a
celui de soft law

LES RISQUES POUR LES ENTREPRISES

Les risques climatiques s’articulent avec les risques suivis par les entreprises

RISQUES DE

REPUTATION

TERRITOIRES

PG&E a été tenu
responsable de méga-
feux en Californie, faute
d’entretien de ses
équipements, minant |a
confiance du public en
cette entreprise

RISQUES
MARCHE

DEMANDE ET PRIX

Les inondations
dévastatrices de
Thailande en 2011
ont impacté la
fourniture de

disques durs pour les
PC

RISQUES
OPERATION-

NELS

PROCESSET ACTIFS

En Europe, la vague de
chaleur de 2003 aeude

graves conséquences
pour I'industrie et le

transport



CHANGEONS DE PARADIGME
DU MODELE LINEAIRE..

©— e

ASSEMBLER ASSEMBLER
LES COMPOSANTS LES PRODUITS

FABRIQUER DISTRIBUER

LES PIECES

UTILISER

PA
/ EXTRAIRE

LES MATIERES

RESSOURCES DECHETS DECHETS
NATURELLES INDUSTRIELS MENAGERS
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CHANGEONS DE PARADIGME
AU MODELE CIRCULAIRE

@
Circulab

REGENERATION

o€

ASSEMBLER
LES PRODUITS

FABRIQUER
LES PIECES
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RECYLCLER

Ty

REFABRIQUER

ASSEMBLER
LES COMPOSANTS

REPARER

=

DISTRIBUER

REEMPLOYER
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L’EXEMPLE DE LA FILIERE BATIMENT

OPALIS

Park 20/20 a Amsterdam

111

Tous animés par la L RRR TR “ni'“
méme passion : o B RSN i
concevoir des projets p—
architecturaux tout
en préservant les
ressources.




DU BUSINESS CLASSIQUE...

BUSINESS TECHNOLOGIE
VIABILITE FAISABILITE

RATIONALITE
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.. AU DESIGN THINKING ...

BUSINESS
VIABILITE

EMPATHIE

4

DESIGN
/ THINKING
/ -

A

RATIONALITE - CREATIVITE

TECHNOLOGIE

FAISABILITE
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..AU DESIGN THINKING CIRCULAIRE.

EMPATHIE

BUSINESS
VIABILITE

HUMAIN

-

DESIRABILITE

ECOSYSTEME — INNOVATION —— CREATIVITE
OPTIMALE
NATURE TECHNOLOGIE
CIRCULARITE FAISABILITE

BIOMIMETISME
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LES IMPACTS VERTUEUX DE L’ECONOMIE CIRCULAIRE

N N
Economique Environmental Social

Réduction

Relocalisation
de

NouveduxXx

revenus , . d'activité
I’extraction

Créeation de
valeur
partageée

Dépollution Inclusion
Régénération sociale

@
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DEFINITION DE L’'ECONOMIE CIRCULAIRE

Un systeme économique d’echange et de
production

qui a tous les stades du cycle de vie des
produits (biens et services)

vise une augmentation de lefficacité de
I’utilisation des ressources

et une diminution de notre impact sur
I’environnement

tout en développant le bien-étre des
individus

Source : Ademe
Agence de transition
ecologique



LOI AGEC ANTI GASPI ET POUR L’'ECONOMIE CIRCULAIRE

Elle se décline en cing grands axes :

e sortir du plastique jetable ; N\
. . L0 ANTI- GASPILLAEE
e mieux informer les consommateurs ; zéconomie circulaire
\\-{/

e |utter contre le gaspillage et pour le réemploi solidaire ;
e agir contre I’obsolescence programmee ;

® mieux produire.
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LES 7 PILIERS DE L’'ECONOMIE CIRCULAIRE

ECONOMIE

Trois domaines d'action

Sept piliers
CADEME
RECYCLAGE GESTION OFFRE
DES
DECHETS
DEMANDE
ET COMPORTEMENT
DES CONSOMMATEURS
ALLONGEMENT DE
LA DUREE D'USAGE
Réemploi
Réparation
Réutilisation

ET ACTEURS
ECONOMIQUES

APPROVISIONNEMENT

CIRCULAIRE DURABLE

ECO-CONCEPTION

ECOLOGIE
INDUSTRIELLE
ETTERRITORIALE
ECONOMIE DE
LA FONCTIONNALITE
CONSOMMATION
RESPONSABLE
Achat
Utilisation

Source :Ademe



QUELQUE EXEMPLES LOCAUX
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Des matieres

accessibles et

APPROVISIONNEMENT [EEIafRIqp]ef=le1llplo]ed]]
DURABLE

Créons,

ECO-CONCEPTION recyclons
a I’infini

Il N’y a pas de Mutualisons
. | ECOLOGIE pour
\‘S o B GESTION OFFRE INDUSTRIELLE ootimiser B Aaas
que des DES ET ACTEURS ETTERRITORIALE [k L e
BIOFUEL DECHETS ECONOMIQUES I’ utilisation
REUNION ressources

Limitons

ECONOMIE DE "achat @

LA FONCTIONNALITE IR =W di ol Zotcar

DEMANDE
ET COMPORTEMENT
DES CONSOMMATEURS

Récupeérons, ALLONGEMENT DE
N réparons LA DUREE D'USAGE CONSOMMATION | i e
FABLAB | : Réemploi RESPONSABLE seconde vie
valorisons. Soyons Réparation Achat

) fprsiasipe bR aux produits
créateur de valeur Réutilisation Utilisation P




OMMENT ADAPTER SON
MODELE D’AFFAIRES A UN

MODELE CIRCULAIRE ?
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LE CIRCULAR GANVAS
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KEY ACTIVITIES

WWRIE EF Tl By V3 UG EPO0T Of BETRATIET T
Whart kil s are alresdy weallabie?
Winich onos shauld wir acguso?

Wikish SFganEE ISROUREEE B9 RESE0LT
B v Tl Bake thelr Blodegradabd ity ?

‘Wirat misshon doos the
anisation aim to fulfil?
What Casic ruspos sl | b satisf ied 7

PARTMERS

VWho are our kiry partnaes, supplons and human resources
faor the creation of value?
AR AT i e L 0 iy prenidle?

TECHNICAL RESOURCES

WWhich techn ical resources are required?
Which products, components, machines or materials ane used?

R R R E R R ]

R R R R R E R ]

VALUE PROPOSITION

Winat probderms are sobved by owur offering® What défferent kinds of valwe arne created for
Wl g ERakcano! i re T iy vl hd yous dhater b the apearlences Sared?
Hiow doses it work? What are the key characteristics?

ENERGY RESOURCES

WWCh oo gy eSoUrces ang wsed?
Is energy consumption optimised?
Ciusbed U SCLATY b o gy Piatialy

USERS & CONTEXTS

For whom s value being created? Wino ane the come target custormers andéor end users?
I ek COntents s ourP affering sobo the proflenns?

LR R R R R E R R R R R R R RN )

NEXT USE

Wit B Eha snd-of-uts Soanarks for the productssnyios and asch of B
SO ponentipackaging Y Can B mest fiw needs &t the ond of the ule Seck
Can the product o 5 components be reused ? Repalred ¥ Recyclad?
Can the user or partners be irvodsed or rewarded for schleving
thi zero waste objectba?

[E R R R N N R T R ]

DISTRIBUTION

WA EppaarTanil s cidr vew g o LV ENTRRES N0 thirk alsoul oo value
proposisen? How can the offer be publicsed?™ How s @ delhvered or
made avallable and how does th's process work? What heeel of customes
SirricE i in placeT How can This be desplopad further?

REVENUES

What are the sxisting or potential %
sewnees of MrenuesT

v

v
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LE CIRGULAR GANVAS

|dentifier/prévenir les impacts d’un
modele d’affaire

Prendre du recul sur un produit ou service
existant et envisager les choses avec un
mode de pensee systemique




Anna Auza

Les déchets des uns sont
une ressource pour
d’'autres
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imiser ce qu

Opt

t
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t les ressources

renouvelables

en priorisan




Multiplier les synergies

locales

afin d'impliquer votre
eécosysteme et ameliorer
sa résilience ’8

' SMFA:

v
v
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Photo: Tim Swinehart



Quelles sont les houvelles cases ?

L B R R RN

IMPACTS POSITIFS  § 2 % 4 : 4
Queis sont as impacts — a : : : : : : : :,
wasts pour forganis X2 & . 1 : #

Ci fCUII b ACTIVITES CLES RESSOURCES NATURELLES PROPOSITION DE VALEUR ¥t
¢ foolbox &

@00 i

QU FORE3LFCO% ONGANIGLOS SONT NOCOSSDIros 7
Poarmpt.on wur bodeyradabilite 7

RESSOURCES TECHNIQUES

[ ¥ 1] -t " L » o
o ] K or Lon 1 wixk
Quviies ont Mot 2CTVIEL CI8L pOUr |3 Crodtion de valour ? ' i '
QUONos OxPartisos sont 0l d disposition ¥ oly o ns . RTINS R e
OB BN N SO0 DAGAeE WIraDos 7 Ou rocyclabi R -Of PAIQUOt OU rocoe wsor Putisatour
. ¥ y ws Dattenakies podir atteindee le sdro ghohn

PARTENAIRES

QUslEs TessOUNCes Techniques sOnt Necessaies 7 Quetain) valoun crédet pout fonsoambie Gos parties nreonantes
UL Produits, COMPAZANTE, MACHINGL OU JUTres MaTidres mol APOHENC DIOPOWe
1o LY o
sont utifses ? C T Quaites sont s caractiristiquos ciis ?

RESSOURCES ENERGETIQUES
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Repartir du Pourquoi ?

MISSION

@)
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POSITIVE IMPACTS

What ane the posithes impacts for
the ceganisation, ihe | ammmunity 9z
or thalr scosy —
Hiowws €l wan anabe
10 regenerate? [
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What are the negative imeacts for =
tha crganiza "
COMMUNItY of their ecosysterms? U
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NATURAL RESOURCES VALUE PROPOSITION
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Which arganic resources. are neccod?
D wn facilitate thelr blodegradabiity?

TECHNICAL RESOURCES

Werhat ks the end-

corpontntifack
Can the product o
Can the user o

n@rts b reused? fop
trers be imvoseed or nows
thi 2erc wste objecthve

What is the main function of the offer ?

What essential needs are met by the
offer ?

Winat problenns are sotved by our offering? What different kinds of value
al stakaholders? Haw wo

How does it work? Wha

e croated fior
Wiich technical resources are required? h
Which products, components, machines or matoriaks ane used?

ENERGY RESOURCES

\what opor

Who are our key partners, suppliers and human resources Which encrgy fesources are used propostior
tion of value? ks eneigy consumption optimised? Far whom is value being created? Who are the core target customens andior end users? made avallable and 1 ¥ Whatt level of custormer
apetise do they prov de? Could 1o acinvty b onergy nowtral? o which s does our offering sohve the problems? oo i i devbopod furthe?

v v v
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Redéfinir I'expérience
utilisateur ou les contextes
dans lesquels la valeur est
créée

VALUE PROPOSITION
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KEY ACTIVITIES NATURAL RESOURCES VALUE PROPOSITION
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Whish srganie resouress aro nesged™
Do we facllitate thelr blodegradatslity?

@ TECHNICAL RESOURCES

What problerms do they resclve ?
What value are we offering the custormers 7

‘What does the experience we are offering look like 7 How does it work 7

What are its key characteristics?

Wiich techn lcal ressurces are requined?
Which products. components, machines of materiaks are used?

USERS & CONTEXTS

ENERGY RESOURCES

irk kot our value
w ] does the Wha are aur key pariners, suppliers and human resaurces Wihich TGy feseurces ang wsed? ar
organ irm b Fulfil? for the creation of value? e iy SoRBBmEN sptimsed? Fat whom i value being created? Who are the core target custornens andior end users?
What Dasic ¥ b satisfiod? WL BETIAT ie% DS onEertise do thivy prode? Couled 170 Fctivly b onedgy noutral? s wehich Eontexts does our offering sohe the problenms?
. J

v v v

For whom are we creating value 7
Who isat the heart of our customer base 7
In which relevant contexts can we resclve th problem 7
What are the situations linked to our value proposition ?

Circular canvas

¢

Circulab IYOVONS g, s@pease

AGENCE REGIONALE DE DEVELOPPEMENT = Za
D'INVESTISSEMENT ET D'INNOVATION REGION REUNION 2 La Réunion UNION EUROPEENNE

[Europe




Penser a la maniere dont vous allez le vendre
et quelle prochaine utilisation vous pouvez
avoir de votre produit/emballage et de ses
composants
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Whish erganie resauress are ressedT
Do we facilitate their biodegradatility?

What happens at the end of the life cycle of the product, and of each of

Its componants?
Can they bereused, repaired or recycled ? How can one reach zero
waste ? Could one involve the user or partners to reach this goal 7

@ TECHNICAL RESOURCES

DISTRIBUTION

Winat probde
all ¢

Which techncal resources are requined?
Which products, components, machines of materials are used?

L

ENERGY RESOURCES USERS & CONTEXTS

shon doos the Whna are 3FUNDrS, SUDDRSTS 3nd RUMan Fesources L e
p ation aim to fulfily he creation of value? I enengy consumption optimised? Ear whom is rrers andior end users?
wWhat Gasic noeds wil be satisfied? What a s YC ougertise IO thiry provide? Could e activity be energy r 7

. 7
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Circular canvas

On what occasions dowe think about our value proposition 7 How can
we mae our offer better known ? How does the sale process work 7 What
kind of custorner relations process is in place? How canwe develop it 7
How isthe product/service delivered or offered 7




dentifier les ressources humaines,
es compétences et I'expertise nécessaires
pour développer I'activité.

KEY ACTIVITIES

.........................................................................................

POSITIVE IMPACTS

10 regenerate?
.................................................................................................................
What are the negative impacts for
tha snganization, tha lacal
COMMUNITY of their ecosyiterms?

Ci rCUIQb VALUE PROPOSITION
What are our key activities creating value ? # toolbox ( 93

What expertise do we have ? @
What expertise can we acquire 7

VTich Srganic roROUrces ore noeded?
Do we facilitate thelr biodegradabiiiy?
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Wiich technical resources are required? @l Gur stakel
Which products, components, machines or matoriaks are used?
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ENERGY RESOURCES USERS & CONTEXTS
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Vho a Wihich enorgy fesources are used’
s enurrgy consumption opti mised? For whom is value being created? Who are the core target custormnerns andior end users?
ihiry provde? Could 1o acinvty b onergy nowtral? 1 which contexts does our offoring soh the problems?
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Circular canvas

Who are our key partners and suppliers for the
creation of value ?
‘ What activities and expertise do we provide ?
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Identifier les ressources
hécessaires a chaque étape
pour réepondre aux besoins.

POSITIVE IMPACTS

What are the pasithes impacts for _,":'_)

Which natural ressources are necessary 7
Is a circularity of resources possible ?
Are they biodegradable ?

the oeganisation, the local earmmunity —_ 3.2,
.

10 regenerate?
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Which technological resources are necessary 7 =
Which components, machines or other composite R vt proters o coves
materials are used ? M ——— L J o
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Which energy resources are required ?
Are they fossil fuels or renewable ?
. Is an independant energy supply possible ?
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Evaluer les flux
entrants et
sortants
potentiels pour
chaque
colonne

POSITIVE IMPACTS

What are the posithee iImpacts for
the arganisation, the local community -
of thalr ecogystems?
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10 regenrate?

NEGATIVE IMPACTS

WISt are tho negative imeacts for
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COMMUTITY Of thill ScoHIemE?
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POSITIVE IMPACTS

wWihat ore Bw poadtive sconomikc, sochal
e errdronrantsl iImpscts for your

Prendre en
compte les
Impacts sur les
écosystemes,
éviter les
impacts negatifs
etles
transformer en
Impacts positifs
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TECHNICAL RESOURCES

Which technical resources are required®
Which prodiucts, components, machines or materials are used?
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CQugds sont los impacts
positifs pour Forganisation,
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Business
model
rénératif

%)

Circulab

Regenerer
les
ecosystémes
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organisation repong 7
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Engagement et rassemblement
{ de consultants indépendants et
e dindividus au sein d'une méme
communauté

Veille

Facilitation d'atelier
Conseil en stratégie
Formations

Design de produit, de
service et graphigque
Animation de
communaute

[ bos SOl 10s SCERdTes olos pavut b Croat omn o valour 7
Quelles oxpar g s sont Gifh b o positon 7
Leriepuns et g wEmng E0rE BCC) L 0 ]

PARTENAIRES

Circulab community
B Corporation

1% for the Planet
Informaniak
Incubateurs

PR & SEQ Services
Grandes Ecoles et
Universites

il wor b s posr b ries B Tourrissarurs Chiss
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19 du chiffre d'affaires

dédié a la régénération des

récifs coralliens

Pollution de |'air

snlled resssyicE OFGaRE e Sont ncesaaires Y
Porrmet=on beur blodegradab lind ¥

Serveurs

Matériel informatique
Site internet éco-congu
Papier minéral
Bureaux

Ouplles ressources techniauss Sont mdcassn mas 7
heols prod uits, comgeodants, Mac Femes Su aullines matiares
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RESSOURCES ENERGETIQUES

Electricité - énergies
renouvelables
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Contribution 2 un nouveau modele de

société (sobre en consommation de
ressource, regeneratif et resilient)
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PROPOSITION DE VALEUR

Pensée systémique

Méthodes collaboratives et ludiques
Livrables visuels et graphiques
Outils modulaires et éco-congus
Péle d'expert international et
pluridisciplinaire

Avec Enthousiasme / Abnégation .
Coopération / Créativité / Accessibilité

Service suUur mesure

Modele de freemium (contenu gratuit)

Qruellefs) valeurfs) sont cribdées pour Fensemble des parties prenantes 7
B e Porasain bl e Poapadeience f oprkda 7
Comment cels fonctionne 7 Queles sont les caractiristigues clés 7

UTILISATEURS & CONTEXTES

Grands comptes Contexte de

PME, TPE
Collectivités
Universités et
Ecoles

de modeles
economigues.

BPour guil esk cnddr by valewr 7
Ok wom g contestes s sy piabldimee § rédsaodng 7
el ost by Compeinr iy | Clinidde T Ol arst PonelSatod e Tunal 7

transformation, création
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Vulgarisation de sujets complexes
de societe :
Education et formation d'actuels et :
futurs acteurs économiques .
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USAGE SUIVANT

Anciens toolkits offerts aux
ONG et universités

Quitils réutilisés par la
Circulab community
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DISTRIBUTION

Site internet

Circulab toolbox en Creative
Commons

Creation de contenu : podcast,
livres, articles

Evénements : meetups,
conférences, webinars
Circulab community

b 4

Vente de licences
de margue

Salaires
Sous-traitants et
achats de services

v

Location de l'espace pour
des événements et

formations

Loyer

v

Services BtoB de conseil et de design

Séminaires et conférences

Temps

Circular canvas
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POUR VOUS, QUELLE EST LA PERTINENCE D'INTRODUIRE
|’ECONOMIE CIRCULAIRE DANS VOTRE ENTREPRISE ?

@
Circulab



http://www.circulab.com/

VENEZ INNOVER GRACE A L’ECONOMIE CIRCULAIRE POUR VOTRE ENTREPRISE !

La semaine de I'innovation
du 20 au 24 septembre 202]

INSCRIPTION ICI
2 Ateliers Découvertes : 2 Formations et coaching : 10 RDV individuels
"Expérimenter le modele o ‘ pour obtenir
d'affaires circulaire sur un cas "Adapter son activité au modele son « plan d’action »
pratique" d’affaires circulaire” business circulaire
Lundi 20 septembre Mercredi 22 septembre Du 27 au 1er Octobre
de 9h a 16h30 de 9h a 16h30
OuU OuU
Mardi 21 septembre Jeudi 23 septembre
De 9h a 16h30 De 9h a 16h30

@
Circulab



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdpHmRyZcaglNnHeKm4iI_t3eAVDPMcZOHLNq3-faulhr-pvw/viewform

FEREZ-VOUS PARTIE DE L'AVENTURE DE

LA SEMAINE DE L'INNQVATION
?

Circulab W IYOVONS gl **‘.7-

La Réunion = REGicN FERSON


http://www.circulab.com/

